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収支決算書 
 

 

自 令和７年４月１日 
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一般社団法人栃木県商工会議所連合会 （単位:円）

科　　目 一般会計 特別会計：財調 合計

Ⅰ　事業活動収支の部

　１．事業活動収入

　　　　基金運用収入 0 6,767 6,767

　　　　会費収入 17,075,000 0 17,075,000

　　　　補助金等収入 20,614,528 0 20,614,528

　　　　分担金収入 11,913,000 0 11,913,000

　　　　負担金収入 5,073,292 0 5,073,292

　　　　雑収入 1,882,209 0 1,882,209

　　　　その他の事業活動収入  3,355,500 1,310  3,356,810

　　　事業活動収入計 59,913,529 8,077 59,921,606

　２．事業活動支出

　　　　事業費支出 36,983,652 0 36,983,652

　　　　管理費支出 20,385,800 0 20,385,800

　　　事業活動支出計 57,369,452 0 57,369,452

　　　事業活動収支差額  2,544,077  8,077  2,552,154

Ⅱ　投資活動収支の部

　１．投資活動収入

　　　投資活動収入計 0 0 0

　２．投資活動支出

　　　投資活動支出計 0 0  0

　　　投資活動収支差額  0  0  0

Ⅲ　財務活動収支の部

　１．財務活動収入

　　　財務活動収入計 0 0 0

　２．財務活動支出

　　　財務活動支出計 0 0 0

　　　財務活動収支差額 0 0 0

　　　当期収支差額  2,544,077  8,077  2,552,154

　　　前期繰越収支差額 5,220,880 12,633,391 17,854,271

　　　次期繰越収支差額 7,764,957 12,641,468 20,406,425

収支計算書総括表
令和7年4月1日から令和8年3月31日まで
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一般社団法人栃木県商工会議所連合会

一般会計 （単位:円）

科        目 予算額 決算額 差  異

Ⅰ　事業活動収支の部

　１．事業活動収入

　　　　会費収入  17,075,000  17,075,000  0

　　　　　会費収入  16,734,000  16,734,000  0

　　　　　特別会費収入  341,000  341,000  0

　　　　補助金等収入  20,303,000  20,614,528 △ 311,528

　　　　　県補助金収入  18,970,000  19,408,528 △ 438,528

　　　　　事務受託事業収入  260,000  260,000  0

　　　　　事業承継支援事業収入  1,073,000  946,000  127,000

　　　　分担金収入  12,301,000  11,913,000  388,000

　　　　　日商分担金  11,800,000  11,415,000  385,000

　　　　　関商連会費分担金  501,000  498,000  3,000

　　　　負担金収入  5,920,000  5,073,292  846,708

　　　　　負担金収入  5,920,000  5,073,292  846,708

　　　　雑収入  1,741,000  1,882,209 △ 141,209

　　　　　受取利息収入  1,000  6,320 △ 5,320

　　　　　雑収入  1,740,000  1,875,889 △ 135,889

　　　　その他の事業活動収入  0  3,355,500 △ 3,355,500

　　　　他会計からの繰入額  1,000,000  0  1,000,000

　　　　事業活動収入計  58,340,000  59,913,529 △ 1,573,529

　２．事業活動支出

　　　　事業費支出  41,245,000  36,983,652  4,261,348

　　　　　給料手当支出  16,189,000  15,379,869  809,131

　　　　　退職給付支出  530,000  520,140  9,860

　　　　　福利厚生費支出  2,860,000  2,548,874  311,126

　　　　　会議費支出  430,000  159,145  270,855

　　　　　関係機関連絡調整費支出  1,015,000  964,612  50,388

　　　　　情報収集費支出  610,000  453,151  156,849

　　　　　議員大会費支出  2,500,000  1,627,057  872,943

　　　　　委員会費支出  650,000  428,860  221,140

　　　　　研修費支出  3,840,000  2,787,764  1,052,236

　　　　　事業承継支援事業費支出  300,000  187,100  112,900

　　　　　日商分担金  11,800,000  11,415,000  385,000

　　　　　関商連会費分担金  501,000  498,000  3,000

　　　　　雑支出  20,000  14,080  5,920

収支計算書
令和7年4月1日から令和8年3月31日まで
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科        目 予算額 決算額 差  異

　　　　管理費支出  22,798,000  20,385,800  2,412,200

　　　　　給料手当支出  13,010,000  12,436,081  573,919

　　　　　退職給付支出  470,000  454,560  15,440

　　　　　福利厚生費支出  2,230,000  2,067,389  162,611

　　　　　総会・理事会費支出  960,000  898,906  61,094

　　　　　旅費交通費支出  700,000  265,808  434,192

　　　　　通信運搬費支出  300,000  189,724  110,276

　　　　　消耗品費支出  316,000  297,859  18,141

　　　　　印刷製本費支出  230,000  148,769  81,231

　　　　　車両維持費支出  165,000  63,821  101,179

　　　　　施設管理費支出  2,617,000  2,291,105  325,895

　　　　　借損料支出  350,000  294,360  55,640

　　　　　租税公課支出  350,000  243,400  106,600

　　　　　渉外費支出  500,000  227,956  272,044

　　　　　負担金支出  550,000  475,000  75,000

　　　　　雑支出  50,000  31,062  18,938

　　　　他会計への繰出額  1,000,000  0  1,000,000

　　　　事業活動支出計  65,043,000  57,369,452  7,673,548

　　　　事業活動収支差額 △ 6,703,000  2,544,077 △ 9,247,077

Ⅱ　投資活動収支の部

　１．投資活動収入

　　　特定資産取崩収入  0  0  0

　　　　財政調整基金積立資産取崩収入  0  0  0

　　　投資活動収入計  0  0  0

　２．投資活動支出

　　　特定資産取得支出  0  0  0

　　　　財政調整基金積立資産取得支出  0  0  0

　　　固定資産取得支出  0  0  0

　　　　什器備品購入費支出  0  0  0

　　　投資活動支出計  0  0  0

　　　　投資活動収支差額  0  0  0

Ⅲ　財務活動収支の部

　１．財務活動収入

　　　財務活動収入計  0  0  0

　２．財務活動支出

　　　財務活動支出計  0  0  0

　　　　財務活動収支差額  0  0  0

Ⅳ  予備費支出  2,297,000 ―  2,297,000

　　当期収支差額 △ 9,000,000  2,544,077 △ 11,544,077

　　前期繰越収支差額  9,000,000  5,220,880  3,779,120

　　次期繰越収支差額  0  7,764,957 △ 7,764,957
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一般社団法人栃木県商工会議所連合会

財政調整基金特別会計 （単位:円）

科　目 予算額 決算額 差  異

Ⅰ　事業活動収支の部

　１．事業活動収入

　　　　基金運用収入  1,000  6,767 △ 5,767

　　　　　基金利息収入  1,000  6,767 △ 5,767

　　　　雑収入  0  0  0

　　　　　受取利息収入  0  0  0

　　　　他会計からの繰入額  1,000,000  0  1,000,000

　　　　　繰入金収入  1,000,000  0  1,000,000

　　　　その他の事業活動収入  0  1,310 △ 1,310

　　　　事業活動収入計  1,001,000  8,077  992,923

　２．事業活動支出

　　　　他会計への繰出額  1,000,000  0  1,000,000

　　　事業活動支出計  1,000,000  0  1,000,000

　　　　事業活動収支差額  1,000  8,077 △ 7,077

Ⅱ　投資活動収支の部

　１．投資活動収入

　　　　投資活動収入計  0  0  0

　２．投資活動支出

　　　　投資活動支出計  0  0  0

　　　　　投資活動収支差額  0  0  0

Ⅲ　財務活動収支の部

　１．財務活動収入

　　　　財務活動収入計  0  0  0

　２．財務活動支出

　　　　財務活動支出計  0  0  0

　　　　　財務活動収支差額  0  0  0

　　　当期収支差額  1,000  8,077 △ 7,077

　　　前期繰越収支差額  12,637,000  12,633,391  3,609

　　　次期繰越収支差額  12,638,000  12,641,468 △ 3,468

令和7年4月1日から令和8年3月31日まで

収支計算書
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一般社団法人栃木県商工会議所連合会 （単位:円）

科　　目 一般会計 特別会計：財調 合計

Ⅰ　資産の部

　１．流動資産

　　　　流動資産合計 8,354,111 12,641,468 20,995,579

　２．固定資産

　　　　固定資産合計 6,910,706 0 6,910,706

　　　　　資産合計 15,264,817 12,641,468 27,906,285

Ⅱ　負債の部

　１．流動負債

　　　　流動負債合計 589,154 0 589,154

　　　　　負債合計 589,154 0 589,154

Ⅲ　正味財産の部

　１．指定正味財産

　　　　指定正味財産合計 0 0 0

　２．一般正味財産 14,675,663 12,641,468 27,317,131

　　　　正味財産合計 14,675,663 12,641,468 27,317,131

　　　　　負債及び正味財産合計 15,264,817 12,641,468 27,906,285

貸借対照表総括表
令和8年3月31日現在
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一般社団法人栃木県商工会議所連合会

一般会計 （単位:円）

科        目 当年度 前年度 増  減

Ⅰ　資産の部

　１．流動資産

　　　　現金預金  8,354,111  8,047,440  306,671

　　　　未収金  0  1,072,500 △ 1,072,500

　　　流動資産合計  8,354,111  9,119,940 △ 765,829

　２．固定資産

　　　　その他固定資産

　　　　　建物  6,877,931  7,202,021 △ 324,090

　　　　　車両運搬具  1  1  0

　　　　　什器備品  9,054  12,073 △　 3,019

　　　　　長期預け金  13,720  13,720  0

　　　　　出資金  10,000  10,000  0

　　その他固定資産合計  6,910,706  7,237,815 △ 327,109

　　固定資産合計  6,910,706  7,237,815 △ 327,109

　　資産合計  15,264,817  16,357,755 △ 1,092,938

Ⅱ　負債の部

　１．流動負債

　　　　未払金  321,494  309,557  11,937

　　　　預り金  267,660  234,003  33,657

　　　流動負債合計  589,154  543,560  45,594

　　　負債合計  589,154  543,560  45,594

Ⅲ　正味財産の部

　１．指定正味財産

　　　　指定正味財産合計  0  0  0

　２．一般正味財産  14,675,663  15,814,195 △ 1,138,532

　　　　正味財産合計  14,675,663  15,814,195 △ 1,138,532

　　　　　負債及び正味財産合計  15,264,817  16,357,755 △ 1,092,938

貸借対照表
令和8年3月31日現在
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一般社団法人栃木県商工会議所連合会

財政調整基金特別会計 （単位:円）

科　　目 当年度 前年度 増  減

Ⅰ　資産の部

　１．流動資産

　　　　現金預金  11,329,372  11,322,605  6,767

　　　　公社債投信：SMBC日興証券  1,312,096  1,310,786  1,310

　　　流動資産合計  12,641,468  12,633,391  8,077

　　　資産合計  12,641,468  12,633,391  8,077

Ⅱ　正味財産の部

　１．指定正味財産

　　　　指定正味財産合計  0  0  0

　２．一般正味財産  12,641,468  12,633,391  8,077

　　　　正味財産合計  12,641,468  12,633,391  8,077

　　　　　負債及び正味財産合計  12,641,468  12,633,391  8,077

令和8年3月31日現在

貸借対照表
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一般社団法人栃木県商工会議所連合会 （単位:円）

科　　目 一般会計 特別会計：財調 合計

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　　(1) 経常収益

　　　　経常収益計  56,558,029  8,077  56,566,106

　　(2) 経常費用

　　　　経常費用計  57,696,561  0  57,696,561

　　　　当期経常増減額 △ 1,138,532  8,077 △ 1,130,455

　２．経常外増減の部

　　(1) 経常外収益

　　　　経常外収益計  0  0  0

　　(2) 経常外費用

　　　　経常外費用計  0  0  0

　　　　当期経常外増減額  0  0  0

　　　　当期一般正味財産増減額 △ 1,138,532  8,077 △ 1,130,455

　　　　一般正味財産期首残高  15,814,195  12,633,391  28,447,586

　　　　一般正味財産期末残高  14,675,663  12,641,468  27,317,131

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　　　当期指定正味財産増減額  0  0  0

　　　　指定正味財産期首残高  0  0  0

　　　　指定正味財産期末残高  0  0  0

Ⅲ　正味財産期末残高  14,675,663  12,641,468  27,317,131

正味財産増減計算書総括表
令和7年4月1日から令和8年3月31日まで
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一般社団法人栃木県商工会議所連合会

一般会計 （単位:円）

科        目 当年度 前年度 増  減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　　(1) 経常収益

　　　　受取会費  17,075,000  17,075,000  0

　　　　受取補助金等  20,614,528  19,906,125  708,403

　　　　受取分担金  11,913,000  12,301,000 △ 388,000

　　　　受取負担金  5,073,292  5,454,569 △ 381,277

　　　　雑収入  1,882,209  2,135,476 △ 253,267

　　　　経常収益計  56,558,029  56,872,170 △ 314,141

　　(2) 経常費用

　　　　事業費  36,983,652  37,410,755 △ 427,103

　　　　管理費  20,712,909  20,317,571  395,338

　　　　経常費用計  57,696,561  57,728,326 △  31,765

　　　　　当期経常増減額 △ 1,138,532 △ 856,156 △ 282,376

　２．経常外増減の部

　　(1) 経常外収益

　　　　経常外収益計  0  0  0

　　(2) 経常外費用

　　　　経常外費用計  0  0  0

　　　　　当期経常外増減額  0  0  0

　　　　　当期一般正味財産増減額 △ 1,138,532 △ 856,156 △ 282,376

　　　　　一般正味財産期首残高  15,814,195  16,670,351 △ 856,156

　　　　　一般正味財産期末残高  14,675,663  15,814,195 △ 1,138,532

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　　　　当期指定正味財産増減額  0  0  0

　　　　　指定正味財産期首残高  0  0  0

　　　　　指定正味財産期末残高  0  0  0

Ⅲ　正味財産期末残高  14,675,663  15,814,195 △ 1,138,532

正味財産増減計算書
令和7年4月1日から令和8年3月31日まで
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一般社団法人栃木県商工会議所連合会

財政調整基金特別会計 （単位:円）

科　　目 当年度 前年度 増  減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　　(1) 経常収益

　　　　基金運用益  6,767  1,001  5,766

　　　　雑収入  0  973 △　 973

　　　　有価証券評価益  1,310  524  786

　　　　経常収益計  8,077  2,498  5,579

　　(2) 経常費用

　　　　有価証券評価損  0  0  0

　　　　経常費用計  0  0  0

　　　　当期経常増減額  8,077  2,498  5,579

　２．経常外増減の部

　　(1) 経常外収益

　　　　経常外収益計  0  0  0

　　(2) 経常外費用

　　　　経常外費用計  0  0  0

　　　　　当期経常外増減額  0  0  0

　　　　　当期一般正味財産増減額  8,077  2,498  5,579

　　　　　一般正味財産期首残高  12,633,391  12,630,893  2,498

　　　　　一般正味財産期末残高  12,641,468  12,633,391  8,077

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　　　　当期指定正味財産増減額  0  0  0

　　　　　指定正味財産期首残高  0  0  0

　　　　　指定正味財産期末残高  0  0  0

Ⅲ　正味財産期末残高  12,641,468  12,633,391  8,077

令和7年4月1日から令和8年3月31日まで

正味財産増減計算書
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一般社団法人栃木県商工会議所連合会 （単位:円）

科　　目 一般会計 特別会計：財調 合計

Ⅰ　資産の部

　１．流動資産

　　　　現金預金  8,354,111  11,329,372  19,683,483

　　　　　普通預金：足利銀行宇都宮支店  8,354,111  0  8,354,111

　　　　　普通預金：足利銀行宇都宮支店  0  2,110,903  2,110,903

　　　　　定額貯金：ゆうちょ銀行宇都宮店  0  9,218,469  9,218,469

　　　　公社債投信：SMBC日興証券  0  1,312,096  1,312,096

　　　流動資産合計  8,354,111  12,641,468  20,995,579

　２．固定資産

　　　　その他固定資産

　　　　　建物  6,877,931  0  6,877,931

　　　　　車両運搬具  1  0  1

　　　　　什器備品  9,054  0  9,054

　　　　　長期預け金  13,720  0  13,720

　　　　　出資金  10,000  0  10,000

　　　　その他固定資産合計  6,910,706  0  6,910,706

　　　固定資産合計  6,910,706  0  6,910,706

　　　資産合計  15,264,817  12,641,468  27,906,285

Ⅱ　負債の部

　１．流動負債

　　　　未払金  321,494  0  321,494

　　　　預り金  267,660  0  267,660

　　　流動負債合計  589,154  0  589,154

　　　負債合計  589,154  0  589,154

　　　正味財産  14,675,663  12,641,468  27,317,131

財産目録総括表
令和8年3月31日現在
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一般社団法人栃木県商工会議所連合会

一般会計 （単位:円）

科        目 金        額

Ⅰ　資産の部

　１．流動資産

　　　　現金預金  8,354,111

　　　　　普通預金：足利銀行宇都宮支店  8,354,111

　　　流動資産合計  8,354,111

　２．固定資産

　　　その他固定資産

　　　　建物  6,877,931

　　　　車両運搬具  1

　　　　什器備品  9,054

　　　　長期預け金  13,720

　　　　出資金  10,000

　　　その他固定資産合計  6,910,706

　　固定資産合計  6,910,706

　　資産合計  15,264,817

Ⅱ　負債の部

　１．流動負債

　　　　未払金  321,494

　　　　預り金  267,660

　　　流動負債合計  589,154

　　　負債合計  589,154

　　　正味財産  14,675,663

財産目録
令和8年3月31日現在
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一般社団法人栃木県商工会議所連合会

財政調整基金特別会計 （単位:円）

科　目 金        額

Ⅰ　資産の部

　１．流動資産

　　　現金預金  11,329,372

　　　　普通預金：足利銀行宇都宮支店  2,110,903

　　　　定額貯金：ゆうちょ銀行宇都宮店  9,218,469

　　　公社債投信：SMBC日興証券  1,312,096

　　　流動資産合計  12,641,468

　　　資産合計  12,641,468

　　　正味財産  12,641,468

令和8年3月31日現在

財産目録


